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UVODNIi SLOVO




Vazené damy, vazeni panove,

prozili jsme rok, ktery byl velmi neobvykly a predevsim necekany.
Vsechny oblasti zasahla pandemie covidu-19 a jeji dopad jsme
pocitili v osobni i pracovni sfére nasich Zivotu. Zpétné hodnoceno,
jsme hrdi, ze nahlou zménu vsichni ve Volkswagen Financial
Services zvladli bez velkych komplikaci a lonsky rok zakoncili
velmi uspésné.

| pres velky pokles prodeji novych aut jsou nase vysledky v poc¢tu nové uzavienych smluv

na financovani za rok 2020 jen o0 4,6 % nizsi oproti predchozimu roku. V roce 2020 jsme Uspésné
uzavieli celkem 51 316 smluv na financovani jak novych, tak i ojetych vozd. Cisty zisk po zdanéni
vzrostl 0 2,9 % na 420 miliont korun.

Podarilo se nam uspésné zvladnout fadu projektd, vcetné zapracovani nové legislativy na odklad
splatek pro nase klienty, které jsme na jare realizovali doslova z domova.

Velky dik patfi nasim zaméstnancim, kteri museli v nelehké situaci skloubit rodinny i pracovni
zivot a presto podavali vynikajici vykony, tak aby nasi klienti nepocitili zadnou zménu. Radi
bychom podékovali i siti naSich autorizovanych dealerd, ktefi jsou tzv. v prvni linii a velmi pocitili
omezeni spojena s pandemii. V neposledni radé ocenujeme profesionalni pristup a kooperaci vsech
koncernovych znacek, zejména na podpUrnych restart programech pro obchodni sit i klienty.

V uplynulém roce jsme se jesté vice zamérili na potreby nasich klientu. Implementovali jsme novy
CRM systém SalesForce, ktery nam umoznuje komunikovat s klienty elektronicky a nabizet jim pro
né nejvhodnéjsi reseni. Podarilo se nam implementovat a spustit v pilotnim provozu online sjednani
financovani a nabidnout moznost koupit servisni balicky online.

V roce 2021 nas ceka implementace dalsSich digitalnich feseni pro nase klienty, ktera jim umozni
pohodIny nakup nebo spravu svych produktui v online prostredi. Nadale budeme zlepsovat a robotizovat
nase procesy a zlepSovat klientsky zazitek. V oblasti elektromobility pripravujeme dalsi produkty

a sluzby pro nové prirlistky do koncernové rodiny elektromobill. Velké vyzvy nas Cekaji v oblasti
firemnich voz(, kde nadale rozvijime novou obchodni strategii a implementujeme celoevropsky
fleetovy program.

Lonsky rok ukazal velky potencial v prodeji ojetych vozli a i letos ocekavame zvySené prodeje
a pripravujeme v této oblasti nové nabidky a procesy.

Nadale budeme pokracovat v nabidce atraktivnich produktl financovani, pojisténi, servisnich
balickl, prodlouzeni zaruky a mnoha jinych benefitd, abychom naplnili svoji pozici jednicky na trhu
financovani vozd.

Hans-Peter Seitz
jednatel

Axel Herrmann
jednatel

Ing. Vratislav Strasil
jednatel
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SkoFIN s.r.o. je pfedni finanéni spoleénost psobici na éeském trhu jiz od roku 1992.

Od sveho vstupu na trh spolecnost setrvava v cele v oblasti financovani osobnich i uzitkovych
automobil(i a poskytovani operativniho leasingu. Od roku 2015 vyuziva SkoFIN s.r.o. pro komunikaci
svoji obchodni znacku Volkswagen Financial Services. Pravni nazev spolecnosti zlistal nezménén.

Jedinym spolecnikem Volkswagen Financial Services je spolecnost Volkswagen Finance Overseas B.V.,
se sidlem 1012RB Amsterdam, Paleistraat 1, Nizozemske kralovstvi, ktera je rovnéz plné vlastnéna
koncernem Volkswagen AG.

V ramci své obchodni ¢innosti se SkoFIN s.r.o. specializuje na podporu prodeje dealerské sité znacek
Volkswagen, Audi, SEAT, SKODA, Porsche, DUCATI a koncernovych ojetych vozl. Nezbytnou soucasti
uspesného fungovani spolecnosti je pak uzka spoluprace s dealerskou siti skupiny Volkswagen.

Hlavni produkty v nabidce spoleénosti SkoFIN s.r.o.

Uvérové financovani pro viechny typy zakaznikd — spotfebitele, podnikatele i pravnické osoby.
Provozni, investicni a factoringové uverove financovani.

Operativni leasing pro retailové (SKODA Bez starosti, Operativni leasing IN) a fleetové zakazniky.
Prodlouzena zéruka na ojeté vozy v programu SKODA plus a Das WeltAuto.

Znackové servisni balicky — Volkswagen, SEAT a Audi Servisni bali¢ky a SKODA Predplaceny
servis. Jedna se o doplinkovou sluzbu, ktera zakaznikim kryje naklady spojené s predepsanou
udrzbou vozidla.

Zprostredkovani pojisténi motorovych vozidel se vSsemi vyznamnymi pojistovnami na ceském
trhu, véetné znackovych pojistnych produkti — SKODA, Volkswagen, Audi a SEAT Pojisténi —
zahrnujicich povinné ruceni, havarijni pojisténi a dalsi doplnkova pojisténi vcetné pojisteni
skel ¢i pofizovaci ceny vozu (GAP).

Dalsi doplnkové produkty: pojisténi platebnich povinnosti (PPP) a pojisténi
administrativné-pravni ochrany (Asistent).

| A Vice informaci najdete na www.vwfs.cz.
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Spole¢nost SkoFIN s.r.o. je pIné vlastnéna spoleénosti Volkswagen Finance Overseas B.V,, VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES AKTIENGESELLSCHAFT

ktera je 100% dcefinym subjektem spolecnosti VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES . o vo v ’
AKTIENGESELLSCHAFT se sidlem 38112 Braunschweig, Spolkova republika Némecko, je pak 100% dcerinou spolecnosti Volkswagen AG.

reg. ¢.: HRB 3790.

SEAT

@

Uzitkové
vozy

VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT

V)'/rOEnI' Zprévu SpoleEnosti VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES AKTIENGESELLSCHAFT
naleznete na www.vwfs.com.
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Spoleénost SkoFIN s.r.o0., se sidlem Pekaiska 635/6, spolecnosti je koupé zbozi za ucelem dalsiho prodeje, prodej
155 00 Praha 5, byla zapsana do obchodniho rejstriku (leasing automobilu) a poskytovani spotrebitelskych uvéru,
dne 10. srpna 1992. Hlavnim predmétem podnikani vcetné doprovodnych sluzeb.

Slozeni statutarnich organu v roce 2020:

VRATISLAV | JIRINA AXEL ROLF HANS-PETER
,Q\ STRASIL i TAPSIKOVA HERRMANN SEITZ
‘ ¥ Vratislav Strasil plsobi Jifina Tapsikova Axel Herrmann pUsobi Hans-Peter Seitz pusobi
? | ve funkci jednatele pusobila ve funkci ve funkci jednatele ve funkci financniho
S _A spole¢nosti SkoFIN s.r.o. jednatelky spolecnosti spole¢nosti SkoFIN s.r.o. reditele spolecnosti
od 1.1.2019. SkoFIN s.r.0.od 1. 4. 2018 od 1.9.2020. SkoFIN s.r.o. od 1. 11. 2020,

Odpovida za Front Office. | do 11.9. 2020. ~ Odpovida za Middle Office. odpovida za Back Office.
K 15. 3. 2021 byl jmenovan
jednatelem spolecnosti
SkoFIN s.r.0. beze zmény
odpovednosti.

Slozeni dozorcich organu v roce 2020:

V roce 2020 bylo ukonceno clenstvi pana Lubose Vicka a pana Patricka Ortwina Weltera
v dozorci radé a novymi cleny byli jmenovani pan Jifi Malacek a pan Jan Ebert.

SLOZENI DOZORCI RADY K 31. 12. 2020: PROKURA K 31.12. 2020:
m Martin Manfred Mehrgott, predseda m Jiri Malacek, clen m Kamila Brunclikova m Radek Milstain
m Jan Ebert, clen m Jan Hurt, Clen m Radek Cizner m Pavel Kucera
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ORGANIZACNI STRUKTURA SKOFIN

VRATISLAV STRASIL
Front Office

AXEL HERRMANN
Middle Office

HANS-PETER SEITZ
Back Office

PAVEL KUCERA
Product & Marketing

JAN PARIZEK
Fleet & Remarketing

LUKAS CANKAR
Dealers & Brand Management

DANA FORMANKOVA
Human Resources

DAVID ZITKA
Legal

RADEK CIZNER
Administration

IGOR SVANDA
IT

VACLAV BARBORAK
Internal Audit
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KAMILA BRUNCLIKOVA
Accounting & Treasury

MICHAL DOSTALEK
Controlling

RADEK MILSTAIN
Credit & Risk Management



NASE STRATEGIE

L] .‘l
_ Trtr, v B

."| -
i b AR

------
]



V ramci skupiny Volkswagen i my, Volkswagen Financial Services CZ, prostrednictvim
nejrliznéjsich iniciativ a programu podporujeme strategii nazyvanou a oznacovanou

ROUTE 2025.

V ramci své strategie se snazime soucasné podporovat firemni hodnoty vcetné zapojeni
vSech nasich zaméstnanci do spolecenské odpovédnosti.

Tato strategie potvrzuje vizi celé skupiny:

Volkswagen Financial Services je klicem k mobilité.

Své zameéry a cile uskutecnujeme pouze v souladu se svymi firemnimi hodnotami,
kterymi jsou:

orientace na zakaznika, nadseni, odpovédnost,
odvaha a divéra.

ZAKAZNICI OBJEM
ZAMESTNANCI \K.)) ZISKOVOST
) S—
PROVOZNI
EXCELENCE
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5 ZAKLADNICH STRATEGICKYCH PILIRU

ZAKAZNICI

ROZVOJEM V OBLASTI DIGITALNICH DISTRIBUCNICH KANALU DOKAZEME USPOKOJIT

STALE SE MENICi POTREBY A PRANI SVYCH KLIENTU, A TO RYCHLE, FLEXIBILNE
A S NADSTANDARDNI PECI.

OBJEM

USILUJEME NEJEN O RUST V CELE SKUPINE, ALE TAKE O RUST NA DOMACIM TRHU.
KE ZVYSOVANI POCTU SMLUV NAM POMAHA RADA NAMI PRIJIMANYCH OPATRENI.

ZISKOVOST

SNAZIME SE O ZLEPSOVANI VYNOSU A ZAMERUJEME SE NA KOMPLEXNOST
POSKYTOVANYCH SLUZEB.

PROVOZNI EXCELENCE

ZAKLADEM BUDOUCIHO USPECHU V DIGITALNI OBLASTI JSOU INFORMACNI TECHNOLOGIE.
SNAZIME SE, ABY NASE PROCESY BYLY V SOULADU S POTREBAMI NASICH KLIENTU.

ZAMESTNANCI

JAKO ZAMESTNAVATEL SI VAZIME VSECH SVYCH ZAMESTNANCU, SOUCASNE S|
UVEDOMUJEME DULEZITOST JEJICH SKOLENI A VZDELAVANI. VE VOLKSWAGEN FINANCIAL
SERVICES HODNOTIME KAZDY VYKON, AT UZ INDIVIDUALNI, NEBO TYMOVY.

KAZDY JE PRO NAS DULEZITY.




UDALOSTI
ROKU 2020
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V lonském roce jsme pokracovali v obchodnim rozvoji
a klientské péci, abychom plnili ocekavani nasich klientu
v oblasti mobility.

Unikatni kombinace siroké nabidky financnich produktu,
znackovych servisu, doplinkovych produktu véetné

pojisténi a servisnich balicku, a predevsim rozsahlé sité
koncernovych dealerstvi dela z Volkswagen Financial Services
idealniho partnera pro porizeni vozu.
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Digitalizace

Diky nahlému prechodu celé spolecnosti do online svéta jsme zintenzivnili Usili pri implementaci
digitalnich rfeSeni a zahajili online prodej servisnich balickli nové i na splatky. Vedle moznosti
sjednat operativni leasing pro vozy Skoda online jsme v pilotnim provozu spustili online prode;j
nasich ojetych vozl spolu s financovanim.

Robotizace

Na jare 2020 jsme do nasi rodiny robott nasadili specialniho robota na zpracovani zadosti

o odklad splatek v navaznosti na novy zakon o uverovéem moratoriu. V soucasné dobe roboti
tak najdou nejen v zakaznickém centru, ale i v ucetnim oddéleni nebo dalSich administrativnich
tymech. Napomahaji tak rychlejSimu a presnejsimu provadéni rutinnich cinnosti a umoznuiji
zaméstnanclm vice se vénovat klientim.

Noveé webové stranky

Pocatkem roku jsme spustili nové weboveé stranky. Web prosel kompletnim redesignem

a vysledkem je prehledny portal s nabidkou novych i ojetych vozi celého koncernu, intuitivnim
nastrojem pro vybér operativniho leasingu vozli koncernovych znacek dle zvolenych splatek,
rozlicnymi online nastroji a formulari na zadavani pozadavka klient(.

CRM

Komunikaci s klienty a klientskou péci nove realizujeme v novém CRM nastroji SalesForce.
Pripravili jsme a odeslali prvni kampané pro nase klienty a v novém nastroji spravujeme

i kontakty ziskané z online prostredi. Systém intenzivné rozvijime, abychom se mohli

o zakazniky starat co nejefektivnéji v priibéhu celého cyklu financovani.



Firemni vozy a novi klienti

Pro dodavatele energii Bohemia Energy jsme formou operativniho leasingu zajistili nové vozy.
Vozidla SKODA SCALA a SKODA OCTAVIA budou slouzit obchodnim zéstupciim na cestéch

po celé Ceské republice i Slovensku. Kromé samotné dodavky vozli jsme prostfednictvim
autorizované dealerske sité zajistili i kompletni servisni sluzby.

Predali jsme 500 vozidel Policii Ceské republiky, poprvé se jedna o flotilu pofizenou timto
zakaznikem prostrednictvim operativniho leasingu.

Spolecnosti Sberbank jsme letos predali flotilu elektrickych vozidel, jedna se o prvni vétsi
obchod v oblasti elektromobility.

V cervenci 2020 jsme se zapojili do Evropskéeho fleetového programu, nasi ambici je vice nez
dvojnasobny rlst portfolia firemnich zakaznikd do roku 2025. )iz letos spoustime celou fadu
opatreni, ktera nam zajisti rist v tomto segmentu.

16

NOIS

V ramci projektu NOIS (Novy obchodni informacni systém) jsme v roce 2020 provedli intenzivni
testy nového systému FALCON a nasledneé jsme v listopadu zahajili pilotni provoz jeho pouzivani,
a to pro redukovany produkt zaméstnaneckého operativniho leasingu. Tato implementace

je nejen prvnim krokem nasazeni tohoto systému v nasi spolecnosti, ale i zakladem

pro jeho dalsi standardizaci a vyuziti v ramci celého materskeho koncernu.

Komunikace

Spustili jsme novy komunikacni koncept pro posileni znalosti nasi znacky

Volkswagen Financial Services jako jednicky na financovani. Novou tvar dostala znacka
Firemni vozy pro posileni znalosti produktl a sluzeb v oblasti fleetu. Pro ojeté vozy jsme
pripravili novou komunikaci se specialisty na financovani ojetych vozd.

Oceneéni

Za aktivity spojené s rychlou pomoci v dobé nastupujici pandemie covidu-19 jsme ziskali ocenéni
CZECH TOP 100 a zaradili jsme se mezi sto obdivovanych firem a instituci, které se zapojily do boje
s koronavirem. Do aktivit se zapojili nasi zaméstnanci sitim rousek a spolupraci v oblasti IT.

Za spolecnost jsme pro potrebné nakoupili ochranné pom{cky a poskytli vozy k rozvozu jidla

a zdravotni pomoci.



SPOLECENSKA
ODPOVEDNOST




Nas obchodni model stoji na pevnych zakladech,
které tvori nase hodnoty jako zakaznicka orientace, otevrenost,
odpovédnost, nadseni a odvaha zkouset stale nové véci.

Firemni odpovédnost i personalni politika Volkswagen Financial Services vychazeji z globalni
strategie a firemnich hodnot celé skupiny Volkswagen. Predstavuje pro nas takovy zpusob jednani,
ktery vychazi z nasich dlouhodobych cilli a je odpovédny vici vsem zucastnénym stranam.

eV

Nasi aspiraci je patrit mezi ty nejspolehlivéjsi zaméstnavatele a obchodni partnery na ceském trhu.

| z toho dlivodu klademe znacny dliraz na dlouhodobé a intenzivni vzdélavani v ramci firmy zamérujici
se predevsim na rozvoj individualnich kvalit a tymové spoluprace. Budujeme a zkvalithujeme motivacni
programy, modernizujeme pracovni prostredi a kontinualné zvySujeme jeho komfort a bezpecnost

ke spokojenosti nasich zaméstnancu, nebot kazdy z nich je pro nas vyjimecnou individualitou.

Bez vyjimky dbame na dodrzovani naseho etického kodexu. Vymezujeme se proti vSsem nelegalnim
obchodnim praktikam. Zajima nas i svet mimo nasi spolecnost, a proto jsme odhodlani minimalizovat
dopady naseho konani na zivotni prostredi a pred kazdym jednotlivym krokem zvazit jeho dopad

na nase okoli.

Naprostou prioritou je pro nas bezpecnost osobnich udaju nasich zakaznik(. Peclivé dodrzujeme
pravidla chranici spotrebitele a zasady cestné hospodarské souteze.

Spolecnost Volkswagen Financial Services je zakladajicim clenem Nebankovniho registru
klientskych informaci. Je odpovédnym poskytovatelem financovani.

18

Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Volkswagen Financial Services se aktivné zapojuje do vyvoje IT systémU a postupu pro financni
sluzby, jejichz cilem je inovace nastroju pro vykazovani a stanoveni postupu pro odhalovani
financnich rizik.

Vliv ¢cinnosti spolecnosti na zivotni prostredi

Jelikoz spolecnost podnika v oblasti poskytovani financnich sluzeb, jeji cinnost pfimo neovliviuje
zivotni prostredi.
Organizacni slozky v zahranici

Volkswagen Financial Services nema zadné zahranicni slozky.

Nabyti vlastnich podili

Spolecnost v uvedeném obdobi nenabyla vlastni podily.

Nasledné udalosti

Po rozvahovém dni byl 15. brezna 2021 do funkce jednatele jmenovan Hans-Peter Seitz.
Kromé této zmény nedoslo po rozvahovém dni k zadnym vyznamnym udalostem, kterée by mély
dopad na ucetni zaverku k 31. prosinci 2020 a/nebo na skutecnosti uvedené v této vyrocni zprave.



Sponzoringové a charitativni akce roku 2020

Vedle financovani a prodeje automobilli a poskytovani souvisejicich sluzeb soustieduje
spolecnost Volkswagen Financial Services svoji pozornost i na podporu lokalni komunity.
Dlouhodobé podporujeme vybrané charitativni projekty, skrze které napomahame lidem
s postizenim k vetsi mobilité, nezavislosti a spokojenosti v zivote.

DLOUHODOBE PODPOROVANE SUBJEKTY

Centrum Paraple

Vice nez 25 let je Volkswagen Financial Services jednim z hlavnich partnerl Centra Paraple,
obecné prospésné spolecnosti pomahajici lidem s poskozenim michy. | v letosnim roce jsme
Centrum Paraple podporili nejen osobné v ramci dobrovolnickych a sportovnich aktivit, ale také
jiz pravidelnymi financnimi dary. Letosni financni podporu jsme navysili o vice nez 500 000 K¢,
tato castka pomohla Centru Paraple financovat pfistroj pressure mapping, mapuijici technologii
sedu vozickar(, ale i jiné zasluzné aktivity organizace. Mezi dalSi spolecné aktivity patfi

vydani edukativnich a hravych omalovanek, jez odpovidaji na mnohé détské otazky ze svéta
handicapovanych, nebo také navrh grafické podoby drobnych vanocnich darkd, které spolecnost
Volkswagen Financial Services vénovala svym obchodnim partnerim.

Sue Ryder

Od roku 2015 pravidelné podporujeme organizaci poskytujici sluzby seniorlim se snizenou
mobilitou. Jiz poSesté jsme se zucastnili fotbalové benefice Sue Ryder Charity Cup, kde jsme
pomohli nejen financné, ale i sportovnimi vykony. Financni dar v hodnoté vice nez 100 000 K¢
putoval na potrebné rehabilitace pro seniory.
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CHARITATIVNI SBIRKY

Sbirka pro Kubika

Zaméstnanci svou sbirkou jiz ponékolikaté podporili Kubika, syna jednoho ze zaméstnanci,
trpiciho epilepsii a détskou mozkovou obrnou. Vybrana castka ve vysi 34 000 K¢ bude vyuzita
na financovani jeho nakladné lécby. Kubikovi je dnes 11 let a diky pravidelné rehabilitaci doma
i ve specialnich zarizenich dela neustalé pokroky.

Détské centrum pri Thomayeroveé nemocnici a Sue Ryder

V ramci pravidelné dobrocinné akce nazvané Vanocni strom splnénych prani se nasi zameéstnanci
rozhodli kromé klientd Domova Sue Ryder zpfijemnit Vanoce i pacientiim Détského centra

pfi Thomayerove nemocnici, které poskytuje péci a zazemi opusténym a handicapovanym détem.
Na vlastni naklady pofridili vysnéné darky v hodnoteé vice nez 40 000 K¢. Radost z darkd, kterymi
jsou casto zdanlivé obycejné véci, byla obrovska.

DOBROVOLNICKE AKTIVITY

Kazdému z nasSich zaméstnancu téz nabizime moznost vénovat jeden den v roce charitativnim
ucelim. V lonském roce se nam podarilo vysazet 200 kvétin, které zkraslily zahradu

Domova Sue Ryder a prispély k pfijemnéjsimu pobytu senioru ve venkovnich prostorach.
Vzhledem k neprizniveé pandemické situaci jsme vsak v lonském roce soustredili sily predevsim
na pomoc v boji s nemoci covid-19.



AKTIVITY V DOBE PANDEMIE COVIDU-19

V nelehké dobé jsme rozsirili nase aktivity o dalsi cinnosti pro noveé partnery. Pomohli jsme
primo tém, kterym rychla pomoc schazela, a organizacim, jez dalsi péci poskytovaly.

m ZapUjceni deviti vozl z nasi flotily pro distribuci zakladnich potravin, obédu
a rousek skupinam nejvice ohrozenym koronavirovou pandemii.

m Siti rou$ek pro potiebné.
m Nakup zdravotnickych pomucek.

m Zprovozneéni IT serverd pro vyzkum nemoci covid-19.

Za tyto zasluzné aktivity ziskala spolecnost Volkswagen
Financial Services ocenéni CZECH TOP 100 a zaradila se mezi
sto obdivovanych firem a instituci, ktere se zapojily do boje
s koronavirem.

| nasledujici rok se pro nasi spolecnost ponese ve znameni solidarity a novych prilezitosti

k pomoci tam, kde bude treba.
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Spoleénost SkoFIN s.r.0. dosahla v roce 2020 éistého zisku ve vysi
420 milionu K¢ (2019: 408 milionu Kc).

Klicové udaje za rok 2020 2019

46 327 mil. K¢

CELKOVA HODNOTA AKTIV 43 513 mil. K¢

VLASTNI KAPITAL CELKEM 7 472 mil. K¢ 7 057 mil. K¢

PRUMERNY POCET ZAMESTNANCU
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VYHLED
NA ROK 2021
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V lonském roce se nam podarilo znovu potvrdit pozici lidra na trhu financovani vozidel. TésSi nas,
ze jsme pro nase klienty i nadale volbou cislo jedna. Rok 2021 bude nadale zasazen dopady
pandemie covidu-19 a nutnosti mit pripravena online fesSeni. V pfistim roce budeme pokracovat
v nastalém trendu inovaci a prinaseni digitalnich rfeseni pro nase klienty i obchodni partnery.

Dulezitou oblasti budou i v roce 2021 data a prace s nimi. Nadale budeme rozvijet nase
CRM nastroje a neustale zlepSovat klientsky zazitek. Zamérime se na elektronickou komunikaci
a systematicky sbér dat a s nim souvisejici opatreni pro zajisténi bezpecnosti vsech dat.

Implementujeme dalsi online nastroje pro sjednavani financovani, a to na vlastnim webu, ale

i ve spolupraci s koncernovymi znackami. Nasi klienti si tak z pohodli domova budou moci sjednat
uvér nebo operativni leasing na vybrany novy nebo ojety viiz. Ze souvisejicich sluzeb mame v planu
vylepseni online prodeje servisnich balickli a online prodej prodlouzené zaruky na vlastni viiz.

Pripravujeme novinky ve financnich produktech i sluzbach. Nové produkty budeme poskytovat
na nastupuijici elektromobily a ke spusténi pripravujeme usnadnéni prodejniho procesu
napfiklad ve formé moznosti elektronického dolozeni pfijmu a vydajli prostrednictvim PSDII.
Dalsi inovaci projde uvérovy produkt s moznosti posledni nerovnomérné splatky, abychom
financovani priblizili vice zajemctm.

Koncem roku 2021 budeme v ramci naseho nového interniho informacniho systému spravovat
prvni smlouvy.
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Hlavnimi strategickymi oblastmi v pristim obdobi bude i nadale fleet a posilovani brandu Firemni vozy.
Zapojeni do Evropského fleetového programu nam prinasi nové projekty a reseni pro zlepsSeni

nabidky a péce pro firemni klientelu. Personalni posileni fleetového oddéleni jen podtrhava dilezitost
tohoto segmentu.

Prioritu budoucich let pro nas predstavuje segment ojetych vozu, které v sobé kombinuiji jistotu
kvalitniho a provéreného automobilu s vyhodnou cenovou nabidkou. Planujeme nasim zakaznik{m
priblizit jedinecné vyhody plynouci z pofizeni ojetého automobilu a nabidnout jim unikatni benefity
ve formé prodlouzené zaruky ¢i vyhodného pojisténi. Digitalizaci pfipravujeme i pro nabidku
financovani ojetych vozd.

Velkou zménou pro nas bude podzimni stehovani celé spolecnosti do novych prostor. Pro nase
zameéstnance pripravujeme moderni, inovativni prostredi, kde se misi pracovni i neformalni zény
vcetné moznosti vyuziti venkovni terasy s krasnym vyhledem.

Jiz od zacatku roku je zfrejmé, ze rok 2021 bude neobvykly a i nadale zasazeny pandemii covidu-19.
Proto se i vtomto roce hodlame se stejnou odhodlanosti a entuziasmem vénovat dobrocinnym
aktivitam, at uz hovofime o pokracovani uspésnych dlouhodobych partnerstvi, ¢i o zcela novych
charitativnich cinnostech.
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Spole&nikovi spole¢nosti SkoFIN s.r.o.:
Vyrok auditora

Proved|i jsme audit pFiloZené Gcetni zavrky spole¢nosti SkoFIN s.r.o. (,,Spole¢nost”) sestavené na z4kladé
Ceskych Ucetnich predpisd, kterd se sklddd z rozvahy k 31. prosinci 2020, vykazu zisku a ztraty, pfehledu
o0 zméndch vlastniho kapitdlu a pfehledu o penéZnich tocich za rok koncici 31. prosince 2020, a pfilohy
této ucetni zavérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych ucetnich metod a dalsi vysvétlujici
informace. Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé 1 piilohy této Gcetni zavérky.

Podle naSeho nazoru pfiloZzend uUcetni zavérka poddvd vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spole¢nosti
k 31. prosinci 2020 a nakladl a vynosl a vysledku jejiho hospodafeni a pen&Znich tokd za rok koncici
31. prosince 2020 v souladu s ¢eskymi Ucetnimi pfedpisy.

Zdklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se z&konem o auditorech a standardy Komory auditord Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA) pfipadné dopInéné a upravené souvisejicimi
aplikaénimi doloZzkami. NaSe odpovédnost stanovend témito predpisy je podrobnéji popsdna v oddilu
Odpovédnost auditora za audit Gcetni zdvérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem
prijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme na Spole&nosti nezavisli a spinili jsme i dal3i etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych piedpisi. Domnivdme se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili,
poskytuji dostatecny a vhodny zdklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Jiné skutecnosti

Ucetni zavérka Spole¢nosti SkoFIN s.r.o. k 31. prosinci 2019 byla ovéfena jinym auditorem a jeho zprava
ze dne 17. bfezna 2020 obsahovala vyrok bez vyhrad.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni
zpravé mimo Ucetni zavérku a nasi zprdvu auditora. Za ostatni informace odpovidaji jednatelé Spole¢nosti.

Na&s vyrok k ucetni zadvérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem ucetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s Ucetni zavérkou ¢i naSimi znalostmi o ucetni
jednotce ziskanymi b&hem auditu Gcetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materidlné) nesprdvné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich)
ohledech vypracovany v souladu s prislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace splfiuji poZadavky pravnich pfedpisG na formdini ndleZitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrZeni uvedenych pozadavkd by bylo
zpUsobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupd, do miry, jiz dokdZeme posoudit, uvadime, Ze:
e ostatniinformace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téZz pfedmétem zobrazeni v Gcetni zavérce,
jsou ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s Gcetni zavérkou a
e ostatniinformace byly vypracovdny v souladu s pradvnimi pfedpisy.

A member firm of Emnst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 — Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.

EY

Building a better
working world

Déle jsme povinni uvést, zda na zédkladé poznatkl a povédomi o Spole¢nosti, k nimZ jsme dospéli
pFi provddéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidini) vécné nesprdvnosti. V rdmci
uvedenych postupd jsme v obdrzenych ostatnich informacich z&dné vyznamné (materidlni) vécné
nesprdvnosti nezjistili.

Odpovédnost jednateld a dozoréi rady Spolecnosti za Gcetni zavérku

Jednatelé Spole¢nosti odpovidd odpovidaji za sestaveni Gcetni zdvérky poddavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny
pro sestaveni UCetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidini) nespravnosti zpldsobené
podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani ucetni zavérky jsou jednatelé Spole¢nosti povinni posoudit, zda je Spolecnost schopna
nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze Ucetni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho
nepretrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepretrZitého trvani pri sestaveni Ucetni zavérky, s vyjimkou
pripadd, kdy jednatelé planuji zruSeni Spole¢nosti nebo ukon&eni jeji ¢innosti, resp. kdy nemaji jinou realnou
moznost neZ tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve Spolecnosti odpovidd dozordi rada.
Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat primérenou jistotu, Ze Gcetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materidini)
nespravnost zpdsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nds vyrok. Pfimérend
mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zdrukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi
predpisy ve vSech pripadech v UGcetni zdvérce odhali pripadnou existujici vyznamnou (materidini)
nespravnost. Nesprdvnosti mohou vznikat v ddsledku podvodd nebo chyb a povaZzuji se za vyznamné
(materidlni), pokud Ize rediné predpoklddat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, kterd uZivatelé icetni zavérky na jejim zakladé pFijmou.

PFi provaddéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého
auditu odborny Gsudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti Ucetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostatené a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zékladé mohli vyjadFit vyrok. Riziko,
7e neodhalime vyznamnou (materidlni) nesprdvnost, k niZ doslo v disledku podvodu, je v&tsi
nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zpisobené chybou, protoze sou&asti
podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, Umysind opomenuti, nepravdivd prohldSeni nebo
obchdzeni vnitinich kontrol.

e Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadfit ndzor na Ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych UG€etnich pravidel, pfimé&Fenost provedenych uUcetnich odhadd
a informace, které v této souvislosti jednatelé Spole¢nosti uvedli v pFiloze Gcetni zavérky.
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e Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni Ucetni zavérky jednateli,
a zda s ohledem na shroméazdéné ddkazni informace existuje vyznamnd (materidini) nejistota
vyplyvajici z uddlosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spole¢nosti
nepretrzité trvat. JestliZze dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamnd (materidini) nejistota existuje,
je nasi povinnosti upozornit v nasi zprdvé na informace uvedené v této souvislosti v priloze ucetni
z4vérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepfetrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme
ziskali do data naSi zprdvy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,
7e Spole¢nost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Gcetni zdvérky, vcetné pfilohy, a dale to,
zda Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat jednatele a dozorci radu mimo jiné o pldnovaném rozsahu a nacasovani
auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho prdb&hu udinili, véetné zjisténych vyznamnych
nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni ¢. 401

Digitally signed by Roman

Roman s

N: cn=Roman Hauptfleisch, c=CZ,
0=Emst & Young Audit, $.r.0., 0u=RH,

Hauptfleisch gugmmssmsesse
Roman Hauptfleisch, statutdrni auditor
eviden¢ni ¢. 2009

31. bFegna 2021
Praha, Ceska republika
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ROZVAHA 1 prosin 2020

(mil. Kc) Brutto Korekce 2020 Netto 2019 Netto

AKTIVA

B. Stala aktiva 15 204 -3 276 11928 12 027
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 862 -478 384 299
2. Software 521 -478 43 46
5. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 341 0 341 253
B. I Dlouhodoby hmotny majetek 14 342 -2798 11 544 11728
2. Hmotné movité veci a jejich soubory 14 071 -2798 11 273 11 323
5. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 271 0 271 405
C. Obézna aktiva 32575 -1031 31544 34 259
C. 1. Pohledavky 32574 -1031 31543 34 258
1. Dlouhodobé pohledavky 9700 -196 9504 9553
1. Pohledavky z obchodnich vztahd 8 583 -178 8 405 8 397
1. Pohledavky — ostatni 1117 -18 1099 1157
2. Kratkodobé pohledavky 22 874 -835 22 039 24705
2. Pohledavky z obchodnich vztah 21912 -828 21 084 23783
2. Pohledavky — ostatni 962 -7 955 922
C IV. Penézni prostredky 1 0 1 1
D Casové rozliseni aktiv 41 0 41 41
D. 1. Naklady pristich obdobi 6 0 6 4
D 3. Prijmy pfristich obdobi 35 0 35 37
AKTIVA CELKEM 47 820 -4 307 43 513 46 327
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ROZVAHA 1 prosin 2020

(mil. K&) 2020 Netto 2019 Netto
A. Vlastni kapital 7472 7 057
A. L. 1. Zakladni kapital 865 865
A. 1. 2. Kapitalové fondy 1 6
A. L Fondy ze zisku 257 257
1. Ostatni rezervni fondy 110 110
2. Statutarni a ostatni fondy 147 147
A. IV. 1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 5929 5521
A. V. Vysledek hospodareni béZzného tcetniho obdobi (+/-) 420 408
B. +C. Cizi zdroje 35110 38 342
B. Rezervy 224 218
C. Zavazky 34 886 38 124
C. L Dlouhodobé zavazky 6 878 8710
2. Zavazky k uvérovym institucim 4 450 5300
6. Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 1750 2 850
8. Odlozeny danovy zavazek 678 560
C. . Kratkodobé zavazky 28 008 29414
1. Vydané dluhopisy 880 1176
2. Zavazky k uvérovym institucim 4 646 3 642
4. Zavazky z obchodnich vztahu 6 630 6984
6. Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 14700 16 180
8. Zavazky ostatni 1152 1432
D. Casové rozlideni pasiv 931 928
D. 2. Vynosy pristich obdobi 931 928
PASIVA CELKEM 43 513 46 327
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY ..o concicst. prosincem 2020

(mil. Kc) 2020 Netto 2019 Netto
. Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 3890 3936
1. Trzby z prodeje zbozi 38 59
A Vykonova spotreba 1823 1767
A 1. Naklady vynalozené na prodané zbozi 40 59
A, 2. Spotreba materialu a energie 58 64
A 3. Sluzby 1725 1644
D Osobni naklady 298 270
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 1596 1586
1. Ostatni provozni vynosy 6063 5 840
1. 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 5359 5172
1. 3. Jiné provozni vynosy 704 668
F. Ostatni provozni naklady 6 197 6 147
F. 1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 5365 5178
F. 3. Dané a poplatky 61 67
F. 4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 12 72
F. 5. Jiné provozni naklady 759 830
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 77 64
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 957 982
). Nakladové uroky a podobné naklady 472 503
). 1. Nakladové uroky a podobné naklady — ovladana nebo ovladajici osoba 238 278
J. 2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 234 225
VII. Ostatni financni vynosy 8 3
K. Ostatni financni naklady 18 10
* Financni vysledek hospodareni (+/-) 475 472
** Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 552 535
L. Daii z pfijm 132 127
L. 1 Dan z pfijm0 splatna 14 32
L. 2 Dan z pfijm0 odlozena (+/-) 118 95
o Vysledek hospodareni za tcetni obdobi (+/-) 420 408

Cisty obrat za uéetni obdobi 10 956 10 820
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PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

za rok koncici 31. prosincem 2020

Zakladni Kapitalové Ostatni rezervni Nerozdeleny Celkem
(mil. K¢) kapital fondy fondy zisk
Zistatek k 1. lednu 2019 865 0 257 5521 6 643
Pfecenéni zajistovacich derivat( 0 6 0 0 6
Zisk za ucetni obdobi 0 0 0 408 408
Zustatek k 31. prosinci 2019 865 6 257 5929 7 057
Precenéni zajistovacich derivatd 0 -5 0 0 -5
Zisk za ucetni obdobi 0 0 0 420 420
Zistatek k 31. prosinci 2020 865 1 257 6 349 7 472
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH .. conciisx. prosincem 02¢

(mil. K¢) 2020 2019
Uéetni zisk (+) z béZné ¢innosti pred zdanénim 552 535
A.l Upravy o nepenézni operace:
Al1l Odpisy stalych aktiv 1513 1580
A.l.2 Zmena stavu opravnych polozek a rezerv 90 77
Al.3 Ztrata (+) z prodeje stalych aktiv 4 6
A.1.5 Vyuctované nakladové (+) a vynosové (-) uroky -485 -479
A.l1.6 Upravy o ostatni nepenézni operace 88 75
AT Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim a zménami pracovniho kapitalu 1762 1794
A.2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu:
A2.1 Zména stavu pohledavek a prechodnych uctl aktiv 2571 -2 044
A2.2 Zména stavu kratkodobych zavazki a prechodnych ucti pasiv -613 3166
A.2.3 Zmena stavu zasob 0 2
A** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim 3720 2918
A3 Uroky vyplacené -486 -451
A.4 Uroky pfijaté 957 982
A.5 Zaplacena dan z prijmu -34 -32
A*** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 4157 3417
B.1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -6 791 -7 116
B.2 Prijmy z prodeje stalych aktiv 5359 5172
B*** Cisty penézni tok z investiéni éinnosti -1432 -1944
PENEZNI TOKY Z FINANCNI CINNOSTI
C.1 Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazkii:
C.1l1 Zména stavu zavazku k avérovym institucim 150 3600
C.1.2 Zména stavu uvérovych zavazkl — ovladana nebo ovladajici osoba -2 580 -5020
C.1.3 Zména stavu vydanych dluhopist -299 49
c*** Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti -2729 -1371
Cisté zvy3eni/snizeni penéznich prostfedki a penéznich ekvivalenti -4 102
Stav penéznich prostredku a penéznich ekvivalenti na pocatku roku -641 -743
Stav penéznich prostredki a penéznich ekvivalentl na konci roku -645 -641
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1.Vseobecneé informace

1.1. Zakladni informace o Spolecnosti

SkoFIN s.r.0. (dale ,,Spole¢nost”) byla zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym soudem
v Praze, oddil C, vlozka 11881, dne 10. srpna 1992 a jeji sidlo je v Praze 5, Pekarska 635/6, Jinonice,

SPOLECNOST JE CLENENA NASLEDU|ICiM ZPUSOBEM:

PSC 155 00. Hlavnim pfedmétem podnikani Spoleénosti je koupé zbozi za Gicelem dalsiho prodeje, VRATISLAV STRASIL AXEL ROLF HERRMANN
prodej (leasing automobild) a poskytovani spotrebitelskych uvér(. jednatel jednatel
JEDNATELE K 31. PROSINCI 2020:
VRATISLAV STRASIL AXEL ROLF HERRMANN
Dealers & Brand . :
Internal Audit Accounting & Treasury
Management
PROKURA K 31. PROSINCI 2020: Fleet & Remarketing Administration Controlling
KAMILA BRUNCLIKOVA PAVEL KUCERA : : l
RADEK CIZNER RADEK MILSTAIN Product & Marketing T Credit & Risk
Management
CLENOVE DOZORCI RADY K 31. PROSINCI 2020: Human Resources
MARTIN MANFRED MEHRGOTT JAN EBERT
JAN HURT JIRI MALACEK Legal

Spolecnost neni spole¢nikem s neomezenym rucenim v zadné spolecnosti.
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2. Uéetni postupy

2.1. Zakladni zasady zpracovani ucetni zaverky

Ucetni zavérka je sestavena v souladu s uéetnimi predpisy platnymi v Ceské republice pro velké
ucetni jednotky a je sestavena v historickych cenach. Castky jsou uvadény v milionech K¢.
Ucetni zavérka byla zpracovana za pfedpokladu, Ze spole¢nost bude nadale pisobit jako podnik
s neomezenou dobou trvani.

2.2. Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Nehmotny a hmotny majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delSi nez 1 rok a porizovaci cena
prevysuje 40 tis. K¢ za polozku, je povazovan za dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je prvotné vykazan v porizovacich cenach, které zahrnuji
cenu porizeni a naklady s jeho pofizenim souvisejici. Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku
se zvysuje o technické zhodnoceni majetku, pokud prevysi 40 000 K¢ za rok.

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje v porizovacich cenach, které obsahuji cenu porizeni

a naklady s pofizenim souvisejici, a je odepisovan metodou rovhomeérnych odpisli na zakladé
jeho predpokladané doby zivotnosti a predpokladané zbytkové hodnoty. Ocenéni dlouhodobého
nehmotného majetku se zvysuje o technické zhodnoceni majetku, pokud prevysi 40 000 K¢ za rok.

Vydaje na vyzkum, stejné jako vydaje na vyvoj vytvareny vlastni cinnosti, jsou zahrnovany

do nakladu ucetniho obdobi, ve kterém vznikly. Vydaje nakupované od tretich stran jsou aktivovany

do dlouhodobého nehmotného majetku, pokud spliuji definovana kritéria: vyjma financniho
limitu pro aktivaci nehmotného majetku a dostatecnych ekonomickych uzitkt souvisejicich

s vyuzitim vysledku vyvoje, zejména existujici zamér a schopnost spolecnosti vyvoj dokoncit,
existujici technicka proveditelnost a spolehlivost ocenéni nehmotného aktiva.
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Pro ucely odepisovani v ucetnictvi je dlouhodoby hmotny majetek rozdélen do dvou skupin — majetek,
na ktery byla uzaviena leasingova smlouva s najemci (v ¢clenéni na financni leasing, operativni leasing
a operativni leasing se sluzbami), a majetek, ktery neni predmétem leasingu.

Odepisovani dlouhodobého hmotného majetku ve Spolecnosti:

m Ucetni odpisy dlouhodobého hmotného majetku u financniho leasingu jsou kalkulovany
linearné na denni bazi od data prevzeti predmeétu leasingu do data ukonceni leasingové smlouvy,

m Ucetni odpisy dlouhodobého hmotného majetku u operativniho leasingu jsou kalkulovany
metodou linearnich odpisu od prvniho dne v mésici jeho prevzeti po dobu trvani leasingové smlouvy
az do vyse ocekavané zustatkové ceny,

m ucetni odpisy dlouhodobého hmotného majetku u operativniho leasingu se sluzbami jsou
kalkulovany rovnomérné (linedrné) na denni bazi od data prevzeti predmétu leasingu do data
ukonceni leasingové smlouvy,

m Ucetni odpisy dlouhodobého hmotného majetku, ktery neni predmétem leasingu, jsou kalkulovany
metodou linearnich odpisl na zakladé jeho predpokladané zivotnosti.
Spolecnost uplatnuje na veskery dlouhodoby hmotny majetek rocni odpisovou sazbu v rozmezi

11-50 % (podle skupin majetku).

Odpisovy plan je v prlibéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku aktualizovan
na zakladé zmeén ocekavané doby zivotnosti a predpokladané zbytkové hodnoty tohoto majetku.



Pokud zlstatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku,

je jeho zUstatkova hodnota sniZzena na tuto castku prostfednictvim opravné polozky.

Zpétné ziskatelna castka je stanovena na zakladé ocekavanych budoucich penéznich tokd
generovanych danym aktivem. Opravna polozka u operativniho leasingu je stanovena na zakladé
odhadu zpétné ziskatelné castky a na zakladé predpokladané doby do ukonceni leasingu.

Naklady na opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného majetku se uctuji pfimo do nakladd.

2.3. Pohledavky

Pohledavky se ocenuji nominalni hodnotou, nakoupené pohledavky pofizovaci cenou.
Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych polozek na vrub naklad
na jejich realizacni hodnotu.

Nedobytné pohledavky se odepisuji na zaklade rozhodnuti soudu nebo po skonceni
konkurzniho fizeni dluznika.

VySe opravnych polozek vychazi z pravdépodobnosti ztratovosti jednotlivych kontraktd,
zatimco v predchozich letech byla opravna polozka k pohledavkam vytvorena na zakladé
vékové struktury pohledavek a individualniho posouzeni bonity dluznikd.

2.4. Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

Penézni prostredky jsou penize v hotovosti véetné cenin a penéznich prostredkd na uctu a véetné
precerpani bézného nebo kontokorentniho uctu.

Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni financni majetek, ktery je snadno a pohotove
sménitelny za predem znamou c¢astku penéznich prostredkl a u tohoto majetku se nepredpokladaji
vyznamné zmeény hodnoty v case. Za penézni ekvivalenty jsou povazovany penézni ulozky s nejvyse

trimésicni vypovédni Ihdtou a likvidni dluhové cenné papiry k obchodovani na verejném trhu.

Spolecnost sestavila prehled o penéznich tocich s vyuzitim neprimé metody.

2.5. Prepocet cizich mén
Transakce provadéné v cizich ménach jsou prepocteny a zauctovany devizovym kurzem platnym

k datu uskutecnéni ucetniho pripadu.

Zustatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazki vedenych v cizich ménach byly prepocteny
devizovym kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. Viechny kurzové zisky
a ztraty z prepoctu penéznich aktiv, pohledavek a zavazki jsou uctovany do vykazu zisku a ztraty.

2.6. Financni derivaty

Spolecnost pouziva financni derivaty k zajisténi ménového rizika spojeného s penéznimi toky
vybranych aktiv.

Spolecnost urcuje derivat jako zajistovaci, pouze pokud k datu klasifikace spliuje podminky dané
pro zajistovaci derivaty:
m odpovidaji strategii ucetni jednotky v fizeni rizik,

m na pocatku zajisténi je zajistovaci vztah zdokumentovan v¢. identifikace zajistovanych a zajistovacich
nastrojd, vymezeni rizika, které je predmétem zajisténi a dolozeni efektivnosti zajisténi,

m spolecnost zjistuje, zda je zajisténi efektivni na pocatku zajisténi a dale efektivnost zajisténi
posuzuje k datu sestaveni ucetni zaverky,

m Vv pripadé zajisténi penéznich tokl musi byt ocekavana transakce, ktera je predmétem zajisténi,
vysoce pravdepodobna a musi predstavovat riziko, ze v penéznich tocich dojde ke zménam,
které ovlivni zisk nebo ztratu.

K rozvahovému dni se derivaty precenuji na realnou hodnotu. Realna hodnota derivatu se stanovi
jako trzni hodnota (dale jen ,trzni cena®) vyhlasena ke dni stanoveni redlné hodnoty. Pokud je



derivat prijat k obchodovani na regulovaném trhu, rozumi se trzni cenou cena na tomto trhu,
za kterou se na ném v okamziku ocenéni obchoduje. V pripade, ze regulovany trh k okamziku

oceneni nepracuje, pouzije se cena platna posledni pracovni den, ktery predchazi okamziku ocenéni.

Neni-li k dispozici trzni cena, pouzije ucetni jednotka pro ocenéni derivatu kvalifikovany odhad.
Stanoveni trzni ceny derivatu nebo jeho komponenti kvalifikovanym odhadem muze ucetni
jednotka odvodit z podobného derivatu nebo jeho komponentd, pro které je trzni cena znama.

Derivaty jsou vykazovany v polozce Jiné pohledavky, maji-li pozitivni realnou hodnotu, nebo
v polozce Jiné zavazky, je-li jejich realna hodnota pro Spolecnost zaporna.

Spolecnost uplatiuje ucetni metodu zajisténi penéznich tokl. Zmény redlnych hodnot zajistovacich
derivati klasifikovanych jako zajisténi penéznich tokd, které jsou vyhodnoceny jako efektivni,

jsou vykazovany v kapitalovych fondech a do vykazu zisku a ztraty jsou uctovany v obdobi,

ve kterém zajisténé polozky vykazy zisku a ztraty ovlivni. Neefektivni cast zajisténi je vykazovana
primo ve vykazech zisku a ztraty v kategorii Ostatni financni vynosy, resp. naklady.

Jestlize zajisténi prestane splnovat kritéria pro uctovani zajisténi, uplyne splatnost zajistovaciho
nastroje, zajistovaci nastroj je prodan, ukoncen nebo uplatnén, ucetni jednotka zrusi zajistovaci

vztah a kumulovany zisk nebo ztrata ze zajiStovaciho nastroje zlistanou vykazané v kapitalovych
fondech do doby, nez ocekavana transakce nastane.

Pokud Spolecnost transakci prestane ocekavat, kumulovany zisk nebo ztratu vykazané
v kapitalovych fondech zauctuje do nakladd, resp. vynosd.

2.7. Rozdily ze zmén ucetnich metod a opravy chyb let minulych

Rozdily ze zmén ucetnich metod (véetné dopadu odlozené dané) a opravy v disledku nespravného
Uctovani nebo neuctovani nakladd a vynosi v minulych ucetnich obdobich, pokud jsou vyznamné,
se vykazuji v polozce )Jiny vysledek hospodareni minulych let.
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2.8. Rezervy

Spolecnost tvori rezervy na kryti svych zavazki nebo nakladu, jejichz povaha je jasné definovana

a u nichz je k rozvahovému dni bud pravdépodobné, nebo jisté, ze nastanou, avsak neni presné
znama jejich vyse nebo okamzik jejich vzniku. Rezerva k rozvahovému dni predstavuje nejlepsi
odhad naklad, které pravdépodobné nastanou, nebo v pripadé zavazkl castku, ktera je zapotrebi
k jejich vyporadani.

Spolecnost vytvari rezervu na budouci zavazek z dané z pfijmu snizeny o uhrazené zalohy na dan
z prijm0. Pokud zalohy na dan z pfijm( prevysuji predpokladanou dan, je pfislusny rozdil vykazan jako
kratkodoba pohledavka.

Spolecnost rovnéz tvori rezervy na nevybranou dovolenou, odmény a bonusy, odstupné, soudni spory
a naklady vozovych parkd.

2.9. Zaméstnanecke pozitky

K financovani statniho dlichodového pojisténi hradi Spolecnost pravidelné odvody do statniho
rozpoctu. Spolecnost také poskytuje svym zaméstnancim penzijni pfipojisténi prostrednictvim
prispévkl do nezavislych penzijnich fondu.

2.10. Trzby

Trzby jsou zauctovany k datu doruceni zbozi a jeho akceptace zakaznikem a jsou vykazany po odecteni
slev a dane z pridané hodnoty.

Trzby predstavuji vynosy z leasingovych sluzeb poskytovanych Spolecnosti a vynosy ze spravy
a financovani pohledavek formou faktoringu.

Leasingové vynosy jsou zauctovany rovnomeérné po dobu leasingu od data uzavreni leasingove
smlouvy az do jejiho fadného nebo predcasného ukonceni. Smluvni pokuty a penale jsou zauctovany
pri uplatnéni naroku.



Faktoringova provize je ¢asove rozliSovana na denni bazi a je zauctovana ve vynosech.

Vynosy z poskytnutych uvéerd, ve. spotrebitelskych, jsou zauctovany v urokovych vynosech
efektivni urokovou sazbou po dobu trvani smlouvy v zavislosti na celkové nesplacené castce
poskytnutého uvéru.

Vynosy z financovani obchodni sité jsou zauctovany ve vynosech efektivni urokovou sazbou
po dobu trvani financovani v zavislosti na celkové nesplacené castce poskytnutého financovani.

2.11. Spriznéné strany
Spriznénymi stranami Spolecnosti se rozumi:

m strany, které primo nebo nepfimo mohou uplatnovat rozhoduijici vliv u Spolecnosti, a spolecnosti,
kde tyto strany maji rozhodujici nebo podstatny vliv,

m strany, které primo nebo nepfimo mohou uplatnovat podstatny vliv u Spolecnosti,

m Clenové statutarnich, dozorcich a fidicich organl Spolecnosti nebo jeji materské spolecnosti
a osoby blizké témto osobam, véetné podnikd, kde tito clenové a osoby maji podstatny
nebo rozhoduijici vliv.

Vyznamné transakce a zlstatky se spfiznénymi stranami jsou uvedeny v poznamkach 13 -
Transakce se spriznénymi stranami a 15 — Zameéstnanci.

2.12. Leasing majetku uzivaného Spolecnosti

Porizovaci cena majetku ziskaného formou operativniho leasingu, u kterého je Spolecnost
najemcem, neni aktivovana do dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou uctovany

do nakladd rovnomérné po celou dobu trvani leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou
k rozvahovému dni splatné, jsou zverejnény v priloze, ale nejsou zachyceny v rozvaze.
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2.13. Urokové naklady

Veskeré urokové naklady jsou uctovany do nakladd linearni metodou z divodu, ze splatnost prevazné
vetsiny cizich zdroju je mensi nez 1 rok.

2.14. Vykazovani provozniho a financniho vysledku

Provozni hospodarsky vysledek a vysledek z financnich operaci v ramci vykazu zisku a ztraty
Spolecnosti je ovlivnén tim, ze podle platnych ucetnich predpisi pro podnikatele jsou vynosové
a nakladové uroky zahrnuty ve vysledku z financnich operaci, prestoze predstavuji hlavni
podnikatelskou ¢innost Spolecnosti.

2.15. Dan z prijmu

Naklad na dan z prijm{ se pocita za pomoci platné danové sazby z ucetniho zisku zvyseného nebo
snizeného o trvale nebo doc¢asné danové neuznatelné naklady a nezdanované vynosy (napr. tvorba
a zuctovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi ucetnimi

a danovymi odpisy atd.). Dale se zohlednuji polozky snizujici zaklad dané (dary), odcitatelné polozky
(danova ztrata, naklady na realizaci projektd vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z pfijm0.

2.16. Odlozena dan

Odlozena dan se vykazuje u vSech prechodnych rozdili mezi zlistatkovou hodnotou aktiva nebo
zavazku v rozvaze a jejich danovou hodnotou. Odlozena danova pohledavka je zauctovana,
pokud je pravdépodobné, ze ji bude mozné danove uplatnit v budoucnosti.

2.17. Pouziti odhadu

Sestaveni ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni Spolecnosti pouzivalo odhady a predpoklady,
jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazki k datu ucetni zavérky a na vykazovanou vysi



vynosU a nakladl za sledované obdobi. Vedeni Spolecnosti stanovilo tyto odhady a predpoklady
na zakladé vsech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu,
skutecné hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadi odliSovat.

2.18. Kompenzace COVID

Spolecnost pripravila nékolik programii a opatfeni umoznujicich zmirnit dopad krize COVID-19
na financni situaci klientu:

m VIadni moratorium na splaceni tvért a smlouvy o financnim leasingu. V ramci tohoto programu
bylo dluznikim umoznéno odlozit splatky uvérd a také urokd v pripadé nepodnikajicich klientd
do 31. cervence 2020 nebo do 31. fijna 2020, v zavislosti na jejich vybéru. Platebni moratorium
bylo uplatnéno na témeér 5 tisic financnich smluv.

m ProdlouZené obdobi splaceni pro dealerskou sit ve spolupréci se spole¢nostmi SKODA AUTO
a Porsche Ceska republika. Obchodnici méli moznost odlozit splaceni svych finanénich zavazkd
vlici spolecnosti 0 120 dni. Program byl otevien do 31. fijna 2020.

m Opatieni na podporu novych obchod nizkymi trokovymi sazbami pro klienty v obdobi duben
az prosinec 2020.

m Odklad splatek pro operativni leasing na individualnim zakladé. Tato moznost byla vyuzita
u témér 500 smluv.
Veskeré dopady téchto opatreni na hospodareni spolecnosti k 31. 12. 2020 jsou vykazany v rozvaze

a vykazu ziskd a ztrat k tomuto datu.

Dosavadni financni dopady pandemie COVID na Spolecnost neovlivnily jeji predpoklad, ze bude
nadale pUsobit jako podnik s neomezenou dobou trvani.
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2.19. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zavérky, je zachycen
v ucetnich vykazech v pripadé, ze tyto udalosti poskytly doplnujici informace o skutec¢nostech,
které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
predstavujicim skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dlsledky téchto udalosti popsany
a jejich dopady kvantifikovany v priloze ucetni zaveérky, ale nejsou zauctovany v ucetnich vykazech.



3. Dlouhodoby nehmotny majetek

(mil. Kc) 1. ledna 2020 Priristky/Preuctovani Vyrazeni 31. prosince 2020
PORIZOVACI CENA

Software 494 27 0 521
Nedokonceny nehmotny majetek 253 163 75 341
Celkem 747 190 75 862
Software 448 30 0 478
Celkem 448 30 0 478
Zistatkova hodnota 299 384
(mil. K¢) 1. ledna 2019 PrirGstky/Preuctovani Vyfazeni 31. prosince 2019
PORIZOVACI CENA

Software 463 35 4 494
Nedokonceny nehmotny majetek 218 66 31 253
Celkem 681 101 35 747
Software 421 30 3 448
Celkem 421 30 3 448
Zistatkova hodnota 260 299

Prirastky porizovaci ceny dlouhodobého nehmotného majetku jsou tvoreny prevazné nakupem.
Prirastky opravek dlouhodobého nehmotného majetku jsou tvoreny odpisy.



4. Dlouhodoby hmotny majetek

(mil. K¢) 1. ledna 2020 PrirGstky/Preuctovani Vyfazeni 31. prosince 2020
PORIZOVACI CENA

Hmotné movité véci a jejich soubory 14 146 6 601 6676 14 071
Nedokonceny hmotny majetek 405 0 134 271
Celkem 14 551 6 601 6 810 14 342

OPRAVKY A OPRAVNA POLOZKA

Hmotné movité véci a jejich soubory 2563 1483 1427 2619
Opravna polozka k hmotnému majetku 260 124 205 179
Celkem 2823 1607 1632 2798
Zustatkova hodnota 11728 11 544
(mil. K¢) 1. ledna 2019 PrirGstky/Preuctovani Vyfazeni 31. prosince 2019
Hmotné movité véci a jejich soubory 13 821 6 975 6 650 14 146
Nedokonceny hmotny majetek 163 242 0 405
Celkem 13 984 7 217 6 650 14 551
Hmotné movité véci a jejich soubory 2248 1550 1235 2563
Opravna polozka k hmotnému majetku 245 136 121 260
Celkem 2493 1 686 1356 2823
Zustatkova hodnota 11 491 11728

Zlstatkova cena dlouhodobého hmotného majetku, ktery je predmétem leasingu, k 31. prosinci 2020 ¢ini 11 469 mil. K¢ (2019: 11 651 mil. K¢).
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Opravnou polozku k dlouhodobému hmotnému majetku Ize analyzovat nasledovneé:

(mil. K¢) 31. prosince 2020 31. prosince 2019
Opravna polozka k samostatnym movitym vécem a jejich souborim, které jsou predmétem operativniho leasingu 197 153
z titulu rizika zlstatkovych cen

Opravna polozka k ostatnim samostatnym movitym vécem a jejich souborim 57 107
Celkova vyse opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému majetku zahrnuta v rozvaze ve sloupci Korekce 179 260

Naklady na opravy a udrzovani se uctuji do obdobi, v némz vznikly. Za rok 2020 tyto naklady
predstavovaly ¢astku 180 mil. K¢ (2019: 108 mil. K¢). Naklady na servis vozU operativniho leasingu
nejsou soucasti nakladli na opravy a udrzovani, ale jsou zahrnuty v ostatnich nakladech.

Dlouhodoby hmotny majetek k 31. prosinci 2020 obsahuje také vozy z ukoncenych operativnich
leasingli v zUstatkové hodnoté 202 mil. K¢ (2019: 270 mil. K¢). Spolecnost vytvofrila na tento majetek
opravnou polozku ve vysi 10 mil. K¢ (2019: 10 mil. K¢), tato opravna polozka je vykazana v ramci
opravnych polozek z titulu rizika zdstatkovych cen.
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Prirlstky pofizovaci ceny dlouhodobého hmotného majetku jsou tvoreny prevazné nakupem.
PfirGstky opravek dlouhodobého hmotného majetku jsou tvofeny pfedevsim odpisy. Ubytky
porizovacich cen dlouhodobého hmotného majetku jsou tvoreny prevazné vyrazenim formou prodeje.
V roce 2020 cinilo vyrazeni formou prodeje v pofizovacich cenach 6 766 mil. K¢ (2019: 6 395 mil. K¢).
Ostatni dlivody ubytku (zejména odcizena a havarovana vozidla) dlouhodobého hmotného majetku

v roce 2020 predstavovaly v pofizovacich cenach ¢astku 114 mil. K¢ (2019: 95 mil. K¢).

Vyse dlouhodobého hmotného majetku neuvedeného v rozvaze, ktery je uctovan pfimo do nakladd
(majetek do 40 tis. K¢), k 31. prosinci 2020 ¢ini 19 mil. K¢ (2019: 19 mil. K¢).

Spolecnost si nepronajima jako najemce majetek formou financniho leasingu.

Zadny majetek Spoleénosti neni zatiZzen zastavnim pravem ani vécnym biemenem.



5. Pohledavky

(mil. K¢)

31. prosince 2020

DLOUHODOBE POHLEDAVKY

31. prosince 2019

Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztahU 8 583 8 581
Dlouhodobé pohledavky —jiné 1117 1172
Dlouhodobé pohledavky celkem 9700 9753
Opravne polozky na pochybné dlouhodobé pohledavky -196 -200
Zistatkova hodnota dlouhodobych pohledavek 9504 9553

KRATKODOBE POHLEDAVKY

Pohledavky z obchodnich vztah( — do splatnosti 21037 23 645

— po splatnosti 875 798
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahi celkem 21912 24 443
Ostatni pohledavky —do splatnosti 634 610

— po splatnosti 7 12
Ostatni kratkodobé pohledavky celkem 641 622
Dohadné ucty aktivni 321 307
Kratkodobé pohledavky celkem 22 874 25 372
Opravné polozky na pochybné kratkodobé pohledavky -835 -667
Zustatkova hodnota kratkodobych pohledavek 22 039 24 708
Pohledavky celkem 32574 35126
Zlistatkova hodnota pohledavek celkem 31543 34 259
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VySe pohledavek se splatnosti delsinez 5 let k 31. prosinci 2020 ¢ini 518 mil. K¢ (2019: 536 mil. K¢).
Spolecnost neeviduje zadné pohledavky a podminéné pohledavky, které nejsou vykazany v rozvaze.

Pohledavky ze spotrebitelskych uvéril jsou zajistény prevodem vlastnického prava, rucitelem,
pripadne zastavnim pravem. Pohledavky z faktoringu jsou zajistéeny predmétnym vozidlem.

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahl zahrnuji zejména pohledavky z faktoringu a kratkodobé
spotrebitelské uvéry poskytnuté zakazniklim. Spolecnost poskytuje financni sluzby komplexné
zajistujici financovani dodavek novych vozidel a referentskych vozi znaéky Skoda (odkup pohledavek)
pro obchodni sit SKODA AUTO a.s. a financovani dodavek novych vozidel koncernovych znacek
(odkup pohledavek) pro obchodni sit Porsche Ceska republika s.r.o. v Ceské republice.

Celkova vyse pohledavek vyplyvajici z téchto sluzeb k 31. prosinci 2020 ¢ini 7 136 mil. K¢ pro sit
SKODA AUTO a.s. (2019: 7 561 mil. K¢). Pro sit Porsche Ceska republika s.r.o. celkova vy$e pohledavek
vyplyvajici z téchto sluzeb k 31. prosinci 2020 €ini 4 478 mil. K¢ (2019: 6 728 mil. K¢).

Ostatni kratkodobé pohledavky k 31. prosinci 2020 zahrnuji zejména kratkodobé uveéry poskytnute
obchodniklim k 31. prosinci 2020 ve vysi 531 mil. K¢ (2019: 585 mil. K¢). Smluvni pokuty vztahujici
se k pohledavkam z obchodnich vztah( k 31. prosinci 2020 ve vysi 5 mil. K¢ jsou rovnéz vykazany

v kratkodobych pohledavkach (2019: 5 mil. K¢).

Zména opravné polozky k pochybnym pohledavkam:

Soucasti ostatnich kratkodobych pohledavek je i pohledavka plynouci ze zajistovacich derivatd
k 31. prosinci 2020 ve vysi 3 mil. K¢ (2019: 8 mil. K¢).

Danové pohledavky vici statu k 31. prosinci 2020 zahrnuji danovou pohledavku z titulu dané z pfijmu
ve vysSi 31 mil. K¢ (2019: 11 mil. K¢). Danova pohledavka z titulu DPH cinila 61 mil. K¢ (2019: 0 mil. K¢).

Dohadné ucty aktivni obsahuji predevsim ocekavané vynosy z pojisténi a podpory prodeje od
koncernovych znacek.

Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztaht k 31. prosinci 2020 obsahuji poskytnuté dlouhodobé
uvéry podnikajicim fyzickym osobam a pravnickym osobam ve vysi 6 564 mil. K¢ (2019: 6 596 mil. Kc)
a spotrebitelské uvéry nepodnikajicim fyzickym osobam ve vysi 2 019 mil. K¢ (2019: 1 985 mil. K¢).
Jiné dlouhodobé pohledavky k 31. prosinci 2020 zahrnuji zejména dlouhodobé uvéry poskytnute
obchodnikidm ve vysi 1 107 mil. K¢ (2019: 1 158 mil. K¢).

Urokové vynosy z kratkodobych a dlouhodobych tGvérd a provize z postoupeni pohledavek jsou uvedeny
v poznamce 12.

Pohledavky k 31. prosinci 2020 jsou zajistény zajistovacimi sménkami ve vysi 1 796 mil. K¢
(2019: 1 736 mil. K¢), zastavnim pravem ve vysi 345 mil. K¢ (2019: 504 mil. K¢) a zajistovacim
prevodem prav ve vysi 11 146 mil. K¢ (2019: 11 034 mil. K¢).

(mil. K¢) 2020 2019
Pocatecni zustatek k 1. lednu 867 874
Tvorba opravné polozky 555 265
Zruseni opravné polozky -346 -101
Pouziti k odpisu pohledavek -45 -171
Konecny zustatek k 31. prosinci 1031 867
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6. Vlastni kapital

Spolecnost je k 31. prosinci 2020 pIné vlastnéna spolecnosti Volkswagen Finance Overseas B.V,,

zapsanou v Amsterdamu, Nizozemské kralovstvi, a materskou spolecnosti celé skupiny je spolecnost

VOLKSWAGEN AG, zapsana ve Wolfsburgu, Spolkova republika Nemecko.
Zakladni kapital Spolecnosti ve vysi 865 mil. K¢ byl k 31. prosinci 2020 a 2019 piné splacen.

Spolecnost VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES AG, zapsana v Braunschweigu, Spolkova republika
Némecko, ktera je plnym vlastnikem spolecnosti Volkswagen Finance Overseas B.V., zapsanou

v Amsterdamu, Nizozemskeé kralovstvi, sestavuje konsolidovanou ucetni zaverku nejuzsi skupiny
ucetnich jednotek, ke které Spolecnost patri. Konsolidovanou ucetni zaverku sestavenou za nejuzsi
skupinu je mozné ziskat ve vyrocni zprave spolecnosti VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES AG.

ooooo

vvvvv

je mozné ziskat ve vyrocni zpravée spolecnosti VOLKSWAGEN AG, na www.volkswagenag.com.
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Spolecnost se prihlasila k zakonu o obchodnich korporacich jako celku a vyuzila moznosti nevytvaret
povinné rezervni fond. Rezervni fond ve vysi 110 mil. K¢ byl vytvoren ze zisku Spolecnosti.
Spolecnost nadale jiz nevytvari rezervni fond. K datu sestaveni ucetni zavérky valna hromada
Spolecnosti nerozhodla o prevodu prostredku rezervniho fondu do nerozdéleného zisku Spolecnosti.

Polozka Kapitalové fondy obsahuje rezervu z precenéni financnich derivatu vc. vlivu odlozené dané
v celkové vysi 1 mil. K¢ k 31. prosinci 2020 (k 31. prosinci 2019: 6 mil. K¢).

Dne 15. dubna 2020 valna hromada schvalila ucetni zavérku Spolecnosti za rok 2019 a rozhodla
o prevodu zisku za rok 2019 ve vysi 408 mil. K¢ do nerozdéleného zisku.

Do data vydani této ucetni zaverky nenavrhla Spolecnost rozdéleni zisku za rok 2020.



/. Rezervy

Rezerva Rezervy Rezerva Rezerva Celkem
na naklady na obchodni na nevybranou dovolenou, na soudni spory

(mil. K¢) vozovych parkii rizika a DPH odmény a odstupné
Pocatecni zustatek k 1. lednu 2019 58 38 50 2 148
Tvorba rezerv 195 12 178 4 389
Pouziti rezerv -121 -39 -159 0 -319
Konecny zustatek k 31. prosinci 2019 132 11 69 6 218
Tvorba rezerv 156 9 100 0 265
Pouziti rezerv -150 -10 -98 -1 -259
Konecny zistatek k 31. prosinci 2020 138 10 71 5 224

Vypocet dané z pfijmu a odlozené dané je uveden v poznamce 17 — Dan z pfijmu.

Zalohy na dan z prijm0 ve vysi 71 mil. K¢ zaplacené Spolecnosti k 31. prosinci 2020 (k 31. prosinci 2019:
40 mil. K¢) byly zapocteny s rezervou na dan z pfijm( ve vysi 40 mil. K¢ vytvorenou k 31. prosinci 2020
(k 31. prosinci 2019: 29 mil. K¢). Vysledna pohledavka ve vysi 31 mil. K¢ k 31. prosinci 2020

(k 31. prosinci 2019: 11 mil. K¢) je vykazana v kratkodobych pohledavkach,

viz poznamka 5.
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8. Zavazky, budouci zavazky a podminéneé zavazky

(mil. Kc)

31. prosince 2020

DLOUHODOBE ZAVAZKY

31. prosince 2019

Dlouhodobé bankovni uvéry se splatnosti 1-5 let 4 450 5300
Dlouhodobé plijcky (viz poznamky 9 a 13) 1750 2 850
Odlozeny danovy zavazek (viz poznamka 17) 678 560
Dlouhodobé zavazky celkem 6 878 8710

KRATKODOBE ZAVAZKY

Vydané dluhopisy —do splatnosti

KRATKODOBE ZAVAZKY K UVEROVYM INSTITUCIM

880

1176

Bankovni kontokorenty 646 642
Jiné bankovni Uvéry splatné do jednoho roku (vcetné ¢asti dlouhodobych Uvért splatné do 1 roku) 4000 3 000
Celkem 4 646 3 642
Kratkodobé zavazky z obchodnich vztah —do splatnosti 6630 6 984
Kratkodobé pljcky (viz poznamky 9 a 13) 14700 16 180

KRATKODOBE ZAVAZKY OSTATNI

Zavazky k zaméstnancim 11 10
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 6 7
Stat — danoveé zavazky a dotace 2 9
Dohadné ucty pasivni 1133 1406
Celkem 1152 1432
Kratkodobé zavazky celkem 28 008 29414
Zavazky celkem 34 886 38124
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Zavazky z obchodnich vztah( k 31. prosinci 2020 zahrnuji zavazky v(ci spfiznénym stranam
z titulu faktoringu pohledavek ve vysi 2 908 mil. K¢ (2019: 2 869 mil. K¢), viz poznamka 13.

Spolecnost ma k 31. prosinci 2020 zavazky do splatnosti ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi ve vysi 6 mil. K¢ (2019: 7 mil. K¢). Spolecnost nema danové nedoplatky.

Kratkodobé dluhopisy vydané Spolecnosti, jejichz vyse k 31. prosinci 2020 Cini

880 mil. K¢ (2019: 1 176 mil. K¢), jsou zajistény garanci spolecnosti Volkswagen Financial
Services AG a nejsou verejné obchodovany. Zdroje ziskané emitovanymi dluhopisy jsou
vyuzivany ke kratkodobému refinancovani se splatnosti do 1 roku.
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Dohadné ucty pasivni zahrnuji dohadné polozky za nevyfakturované sluzby a dodavky,
nevyfakturované pojistné vztahuijici se k leasingovym smlouvam a dosud nezaplacené uroky.

Zavazky nejsou kryty vécnymi zarukami a nemaiji splatnost delsi nez 5 let.
Spolecnost neeviduje zadné dalsi zavazky, které by nebyly vykazany v rozvaze.

Spolecnost neposkytla zadné vécné zaruky, které by nebyly vykazany v priloze.



9. Zavazky k uvérovym institucim

Bankovni tvéry lze rozclenit takto:

(mil. K¢) 31. prosince 2020 31. prosince 2019
Bankovni kontokorenty (viz pozndmka 19) 646 642
Jiné bankovni Uvéry splatné do jednoho roku (véetné casti dlouhodobych uvért splatné do 1 roku) 4 000 3000
Dlouhodobé bankovni Uvéry se splatnosti 1-5 let 4 450 5300
Bankovni tivéry a kontokorenty celkem 9 096 8 942
Kratkodobé plijcky celkem (viz poznamky 8 a 13) 14700 16180
Dlouhodobé pujcky celkem (viz poznamky 8 a 13) 1750 2 850
Celkem 25546 27 972
z toho kratkodobé 19 346 19 822
z toho dlouhodobé 6 200 8 150

Spolecnost nema uveéry ani pljcky se splatnosti delsi nez 5 let. Maximalni splatnost uvéru
k 31. prosinci 2020 jsou 4 roky (2019: 4,5 roku).

Celkovy uvérovy limit Spolecnosti, do jehoz vyse muze Spolecnost cerpat Uvéry,
k 31. prosinci 2020 cini 43 100 mil. K¢ (2019: 47 330 mil. K¢).

Urokova sazba dlouhodobych Gvérd nové cerpanych Spoleénosti dosahovala
v roce 2020 nejvyse 2,70 % p. a. (2019: nejvyse 2,50 % p. a.).
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10. Smluvni a potencialni zavazky

Vedeni Spolecnosti si neni védomo zadnych potencialnich zavazka Spolecnosti k 31. prosinci 2020
kromé zavazk( uvedenych nize.

Dale ma Spolecnost smluvni zavazky z operativnich leasingti a najmu:

(mil. K¢) 31. prosince 2020 31. prosince 2019
Splatné do 1 roku 9
Splatné v obdobi 1-5 let 0
Smluvni zavazky z operativnich leasingli a najmu celkem 9

V dlsledku uvérového produktu pro obchodniky vznikl Spolec¢nosti potencialni zavazek
ve vysi 226 mil. K¢, ktery odpovida nevycerpané casti poskytnutého uverového limitu
(2019: 228 mil. K¢).
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11. Casové rozliSeni

(mil. Kc)

31. prosince 2020

31. prosince 2019

Naklady pfristich obdobi 6 4
Pfijmy pristich obdobi 35 37
Celkem 41 41
Vynosy pristich obdobi 931 928
z toho —servisni sluzby 283 303

— mimoradné leasingové splatky 12 26

— ostatni vynosy pristich obdobi 636 599
Celkem 931 928

Naklady a vynosy pristich obdobi se prevazné vztahuiji k jednotlivym leasingovym a tuvérovym
smlouvam. Z tohoto dlivodu budou tyto naklady a vynosy postupné zachycovany ve vykazu zisku
a ztraty Spolecnosti rovnomeérné po dobu trvani téchto smluv.
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12. Trzby

Trzby lze clenit nasledovné:

(mil. K¢) 2020 2019

TRZBY ZA PRODE) VYROBKU A SLUZEB

Trzby z leasingovych operaci — tuzemsko 3584 3493
Provize z postoupeni pohledavek 306 443
Celkem 3 890 3936
Trzby za prodej zbozi 38 59
Trzby z prodeje automobilu — tuzemsko 5359 5172
Ostatni provozni vynosy 704 668
Celkem 6 063 5 840

VYNOSOVE UROKY A PODOBNE VYNOSY

Trzby z Uvérového financovani (vynosové uroky) 891 909
Ostatni urokové a financni vynosy 66 73
Celkem 957 982
Ostatni financni vynosy 8 3
Vynosy celkem 10 956 10 820

51



13. Transakce se spriznénymi stranami

(mil. K¢) 2020 2019
Prodej sluzeb 837 1261
Prodej zbozi 206 216
Celkem 1043 1477

NAKLADY

Nakup sluzeb 386 296
Nakup zbozi pro dalsi prode;j 4969 4 385
Uroky z Gvérd 238 279
Celkem 5593 4 960
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Spolecnost vykazovala tyto zlstatky se spriznénymi stranami:

(mil. K¢) 31. prosince 2020 31. prosince 2019
Porsche Ceska republika s.r.o. 16 12
SKODA AUTO as. 25 17
Porsche Inter Auto CZ s.r.o. 725 1022
Scania Czech Republic s.r.o. 2 2
Volkswagen Financial Services AG 2 0
Celkem 770 1053

ZAVAZKY

Porsche Ceska republika s.r.o. 2339 2621
SKODA AUTO a.s. 4178 4352
Porsche Inter Auto CZ s.r.o. 16 15
Volkswagen Bank GmbH 2311 5052
Volkswagen Financial Services AG 14 206 14 083
Volkswagen Financial Services Digital Solutions 0 8
Celkem 23 050 26131
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Ostatni (mil. K¢)

2020 2019
Postoupené pohledavky —nakup —tuzemskeé 66 812 77 424
— prodej —tuzemské 7 947 9485

Jednatelim, prokuristim, vedoucim oddéleni a Useku a ostatnim zaméstnancim Spolecnosti jsou
k 31. prosinci 2020 k dispozici sluzebni automobily v majetku Spolecnosti ke sluzebnim a soukromym
ucellim v celkové pofizovaci hodnoté 52 mil. K¢ (2019: 46 mil. K¢).

Mimo vyse uvedené bylo v pribéhu roku 2020 jednatellim, prokuristim a vedoucim oddéleni
poskytnuto penézni plnéni ve formé prispévku na pohonné hmoty. Zahrani¢nim zaméstnanclim

byl rovnéz poskytnut prispévek na bydleni, prispévek na vybaveni domacnosti a prispévek na letenky.
Kromé vyse uvedeného nebylo v prlibéhu roku 2020 a 2019 jednateldim, prokuristlim a Fidicim
pracovniklim poskytnuto zadné dalsi plnéni ani v penézni, ani v naturalni formé.
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14. Odmeéna auditorské spolecnosti

V roce 2020 cinila celkova odména auditorské spolecnosti Ernst & Young Audit, s.r.o., a s ni propojenym osobam:

(mil. K¢) 2020 2019
Povinny audit ucetni zavérky a audit skupinového reportingu VW 2 3
Poradenské sluzby 0 0
Odmeéna auditorské spolecnosti a s ni propojenym osobam celkem 2 3

Pro rok 2019 byla statutarnim auditorem spolecnost PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.,
pro rok 2020 je statutarnim auditorem Ernst & Young Audit, s.r.o.
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15. Zamestnanci

Ridicimi zaméstnanci (,,vedeni“) se rozumi jednatelé, prokuristé, vedouci oddéleni a vedouci tseka.

2020 2019
Primérny prepocteny pocet fidicich zaméstnanct v pribéhu roku 25 24
Priimérny prepocteny pocet ostatnich zaméstnancil v priabéhu roku 208 214
Primérny prepocteny pocet zaméstnancii v pribéhu roku celkem 233 238
(mil. K¢) Vedeni Ostatni Celkem

o0

Mzdové naklady a odmeény 69 153 222
Naklady na socialni zabezpeceni a zdr. pojisteni 16 52 68
Ostatni socialni naklady 2 6 8
Osobni naklady celkem 87 211 298
Mzdové naklady a odmény 65 136 201
Naklady na socialni zabezpeceni a zdr. pojisténi 14 49 63
Ostatni socialni naklady 1 5 6
Osobni naklady celkem 80 190 270

Ostatni transakce s vedenim Spolecnosti jsou popsany v poznamce 13 —
Transakce se spfiznénymi stranami.
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16. Upravy hodnot v provozni oblasti

(mil. K&) 2020 2019
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku —trvalé (viz poznamka 3 a 4) 1513 1580
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — doc¢asné (viz poznamka 3 a 4) -81 15
Upravy hodnot pohledavek (viz pozndmka 5) 164 -7
Upravy hodnot v provozni oblasti 1596 1588
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17. Dan z prijmu

Danovy naklad zahrnuje:

(mil. K&) 2020 2019
Splatnou dan (19 %) 0 29
OdlozZenou dan (19 %) 118 95
Upravu danového nakladu pfedchoziho obdobi podle podaného danového pfiznani 14 3
Celkem danovy naklad 132 127

Splatna dan byla vypocitana nasledovné:

(mil. K&) 2020 2019
Zisk pred zdanénim 552 536
— dodatecné danové uznatelné naklady -3 028 -2 577
— danové neuznatelné naklady 2 448 2242
—nezdanované vynosy -155 -163
— dodatecné danoveé vynosy 152 138
—naklady na vyzkum a vyvoj 0 -21
Danovy zaklad -31 155
Dan z pfijma pravnickych osob ve vysi 19 % 0 29
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Dodatecné danové uznatelné naklady zahrnuji predevsim Upravu o rozdil dafnovych a ucetnich odpisi
ve vy$i 2 975 mil. K& (2019: 2 553 mil. K¢).

Danovou ztratu za zdanovaci obdobi roku 2020 ve vysi 31 mil. K¢ Ize odecist od zakladu dané
v nasledujicich 5 zdanovacich obdobich, a to nejpozdéji za zdanovaci obdobi roku 2025. Jiné danové

ztraty spole¢nost SkoFIN s.r.o. neeviduje.

Odlozena dan byla vypoctena s pouzitim sazby dané 19 % (danova sazba pro roky 2020 a nasleduijici).

Odlozenou danovou pohledavku (+) / zavazek (-) Ize analyzovat nasledovné:

(mil. K¢) 31. prosince 2020 31. prosince 2019
Odlozeny danovy zavazek celkem: 841 712
z dGvod — zrychlenych danovych odpisli hmotného majetku, ktery je predmétem leasingu 841 712
Odlozena danova pohledavka celkem: 163 152
z dvodu — ostatnich rezerv a opravnych polozek 103 104

— ostatnich prechodnych rozdill 60 48
Cisty odlozeny dafovy zavazek 678 560
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18. Potencialni pohledavky

Spolecnosti byla poskytnuta v roce 2020 bankovni garance ve vysi 7 mil. K¢ (2019: 7 mil. K¢).
Spolecnost nepredpoklada, ze tato garance bude vyuzita.
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19. Prehled o penéznich tocich

Penize a penézni ekvivalenty uvedené v prehledu o penéznich tocich zahrnuiji:

(mil. K¢) 31. prosince 2020 31. prosince 2019
Penézni prostredky v pokladnée 0 0
Penézni prostredky na uctech 1 1
Debetni saldo béZného uctu zahrnuté v zavazcich k uvérovym institucim (viz poznamka 9) -646 -642
Penize a penézni ekvivalenty celkem -645 -641
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20. Nasledné udalosti

Po rozvahovém dni byl do funkce jednatele jmenovan Hans-Peter Seitz. Zména byla zapsana
do obchodniho rejstriku k 15. breznu 2021.

Po rozvahovém dni nedoslo k zadnym dalsim udalostem, které by mély vyznamny dopad
na ucetni zavérku k 31. prosinci 2020.

Kromé vyse uvedenych skutecnosti nebyl nasledné identifikovan dalsi dopad pandemie
COVID-19 na hospodareni spolecnosti.

31. bfezna 2021

Ing. Vratislav Strasil Hans-Peter Seitz
jednatel jednatel
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Zprava o vztazich spoleénosti SkoFIN s.r.o.
podle § 82 zakona o obchodnich korporacich
za ucetni obdobi kalendarniho roku 2020

Jednatelé spolecnosti SkoFIN s.r.o. se sidlem Pekafska 6, 155 00, Praha 5, ICO 458 05 369, zapsané

v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 11881 (v této zpravé téz
jen ,fizena osoba“ nebo ,,Spolecnost) zpracovali nasledujici zpravu o vztazich ve smyslu § 82 zakona
¢. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich korporacich (dale jen ,,Zakon o korporacich®), za ucetni obdobi
kalendarniho roku 2020 (dale jen ,,Rozhodné obdobi“).

1. Struktura vztahu

1.1 Podle informaci dostupnych jednatelim Spolecnosti jednajicim s péci radného hospodare
byla Spolecnost po celé Rozhodné obdobi soucasti koncernu, ve kterém je konecnou ovladajici
osobou VOLKSWAGEN AG se sidlem Wolfsburg, Spolkova republika Némecko (dale jen
,Koncern“). Udaje o osobach néleZejicich do Koncernu se uvadéji k 31. prosinci 2020, a to dle

informaci dostupnych statutarnimu organu Spolecnosti jednajicimu s péci radného hospodare.

Struktura vztahl v Koncernu je graficky znazornéna v priloze ¢. 1.

1.1.1 Ovladajici osoba
VOLKSWAGEN AG se sidlem Wolfsburg, Spolkova republika Némecko, (v této zpraveé
téz ,,0vladajici osoba“) neprimo ovlada Spolecnost prostrednictvim spolecnosti
Volkswagen Finance Overseas B.V. se sidlem v Amsterdamu.
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4.1

4.2

Uloha Spoleénosti v Koncernu

Spolecnost poskytuje financni sluzby spojené zejména s financovanim a podporou prodeje
koncernovych voz(.

Zpusob a prostredky ovladani

Ovladajici osoba neprimo ovlada Spolecnost prostrednictvim spolecnosti Volkswagen Finance
Overseas B.V.,, ktera byla v Rozhodném obdobi jedinym spolecnikem Spolecnosti. K ovladani
Spolecnosti dochazi zejména prostrednictvim rozhodovani na valné hromadé Spolecnosti.

Prehled vzajemnych smluv v ramci Koncernu

Smlouvy uzavrené mezi Spolecnosti a Ovladajici osobou, které byly v Rozhodném obdobi platné:
V Rozhodném obdobi byla s Ovladajici osobou ucinna a platna Smlouva o poskytovani sluzeb.

Smlouvy uzavrené mezi Spolecnosti a jinymi osobami ovladanymi Ovladajici osobou,
které byly v Rozhodném obdobi platné: viz nasleduijici strana.



V rozhodném obdobi byly ucinné a platné nasledujici smlouvy uzavrené s jinymi osobami ovladanymi Ovladajici osobou:

Smluvni partner

Smlouvy

PORSCHE CESKA REPUBLIKA S.R.O.

PORSCHE INTER AUTO CZ S.R.O.

SKODA AUTO A.S.

SCANIA CZECH REPUBLIC S.R.O.

Smlouvy o obchodni spolupraci

Smlouvy o poskytovani sluzeb

Faktoringova smlouva

Poskytnuti zazemi v pripadé havarie

Dohoda o poskytnuti cilové provize

Smlouvy o poskytovani sluzeb

Smlouva o obchodni spolupraci

Smlouvy o uvéeru

Pronajem voz{

Smlouvy o obchodni spolupraci

Smlouvy o poskytovani sluzeb

Pronajem vozl

Podnajemni smlouva

Faktoringova smlouva

Ramcova smlouva o operativnim leasingu

Ramcova smlouva o operativnim leasingu

Pronajem voz{
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Smluvni partner

Smlouvy

SCANIA FINANCE CZECH REPUBLIC, SPOL. S R.O.

PORSCHE CENTRAL EASTERN EUROPE S.R.O.

MAN TRUCK & BUS CZECH REPUBLIC S.R.O.

PORSCHE ENGINEERING SERVICES, S.R.O.

VOLKSWAGEN BANK GMBH

VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES N.V.

VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES AG

VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES DIGITAL
SOLUTIONS GMBH

VEHICLE TRADING INTERNATIONAL GMBH

Pronajem vozl

Ramcova smlouva o operativnim leasingu

Pronajem vozl

Ramcova smlouva o operativnim leasingu

Pronajem vozi
Pronajem vozl

Smlouva o uvérové lince

Smlouvy o poskytovani sluzeb

Poskytovani uvéru
Smlouva o uvérové lince

Smlouvy o poskytovani sluzeb

Poskytovani uvérd
Ramcova smlouva o poskytovani IT sluzeb

Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb



Prehled jednani ucinénych na popud nebo v zajmu
ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob

Béhem rozhodného obdobi neucinila Spolecnost na popud ovladajici osoby
nebo ji ovladanych osob zadné pravni ukony a ostatni opatreni, ktera se
tykala majetku presahujiciho 10 % vlastniho kapitalu Spolecnosti zjisténého
podle posledni ucetni uzaveérky.

Posouzeni ujmy a jejiho vyrovnani

Na zakladé smluv uzavrienych v Rozhodném obdobi mezi Spolecnosti

a ostatnimi osobami z Koncernu, jinych jednani ani opatreni, ktera byla v zajmu
nebo na popud téchto osob uskutecnéna Spolecnosti v Rozhodném obdobi,
Spolecnosti nevznikla zadna ujma.

7. Hodnocenivztahi a rizik v ramci Koncernu

7.1  Hodnocenivyhod a nevyhod vztaht v Koncernu:
Spolecnosti vyplyvaji z ucasti v Koncernu zejména vyhody. Koncern je prednim svetovym
vyrobcem disponujicim silnou obchodni znackou, silnym financnim zazemim a pristupem
k financovani, z cehoz tézi Spolecnost zejména pfi uzavirani obchodu se svymi dodavateli,

zakazniky i pfi vyjednavani s bankami a jinymi poskytovateli aveérd.

Spolecnosti nevyplyvaji z ucasti v Koncernu nevyhody.

7.2 Ze vztahU v rdmci Koncernu neplynou pro Spolecnost zadna rizika.

31. brezna 2021

Ing. Vratislav Strasil Hans-Peter Seitz
jednatel jednatel
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Pfiloha €. 1: Vlastnicka struktura spoleénosti SkoFIN s.r.o.

Volkswagen AG

100 % rozhoduijici vliv
Volk Fi ial Volk Fi
° swag.en ancid ofswagen Hrlance Volkswagen Bank GmbH Porsche Holding
Services AG Luxemburg S.A.
100 % 100 % rozhod ujiM rozhodujici vliv
Volkswagen Finance . S .
SKODA AUTO a.s. Porsche Ceska republika s.r.o. Porsche Inter Auto s.r.o.

Overseas B.V.

100 %
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